Z prof. dr hab. Aneta Zelek — prorektorem ds. rozwoju Zachodniopomorska Szkota Biznesu w
Szczecinie, menedzerem projektu , E-Spektrum kompleksowy system rozwoju potencjatu i oferty
edukacyjnej ZPSB w Szczecinie”, rozmawia Pani Dorota Kornacka, przedstawicielka konkursu
FUNDUSZE DLA NAUKI 2011.

1) Czytajac Panstwa ankiete konkursowg, zanim jeszcze dosztam do pytania o podniesienie
konkurencyjnosci Panstwa uczelni na rynku europejskim, pomyslatam, ze to powinna by¢ o$
tego tekstu - prezentowane przez Panstwa myslenie o szkole wyzszej i oferowanych przez nig
produktach w kategoriach rynkowych, zwtaszcza wobec rosngcej konkurencji spowodowanej
m.in. starzeniem sie spoteczenstw (co wydaje sie oczywiste w uczelni prywatnej). Rozumiem,
ze takie myslenie jest obecne od poczatku istnienia Panstwa uczelni, czyli od 18 lat?

Rzeczywiscie, Zachodniopomorska Szkota Biznesu obchodzita w tym roku swoje 18lecie i czujemy
sie juz dojrzale, ale nie tracimy energii i zapatu , nastolatki”. Od samego powstania, aspiracjq ludzi
tworzacych ta szkote byto budowanie uczelni nowoczesnej, partnerskiej i przede wszystkim
Swietnie osadzonej w realiach gospodarczych. Dlatego ZPSB od lat monitoruje sytuacje na rynku
pracy i — co chyba waziniejsze — oczekiwania mtodych ludzi i ich ambicje edukacyjne. To one staja
sie naszym drogowskazem w rozwoju. To wtasnie nasza wrazliwo$¢ na potrzeby naszych klientéw
powoduje, ze dzisiaj ZPSB, jako najwieksza i najstarsza uczelnia Pomorza Zachodniego jest
niekwestionowanym liderem na rynku edukacji menedzerskiej w regionie. Jako lider zdajemy
sobie sprawe z negatywnych trendéw demograficznych i mamy swiadomos¢, ze dzisiaj atrybutem
konkurencyjnosci uczelni nie jest cena, dzisiaj liczy sie wiedza, jej jakos¢ i technologia jej
dostarczenia.

2) Czy mozna wskazad spiritus movens catego przedsiewziecia/projektu?

Nie potrafie wskaza¢ jednoosobowego autora pomystu. Idea unowocze$nienia uczelni dojrzewata
w nas od lat i byta zgodna z nasza generalng filozofig. Projekt powstat w zespole — pracowato nad
nim ponad 10 oséb. To kluczowe postacie uczelni, ludzie, ktérzy potaczyli swojg przysztosc
zawodowa z ZPSB i znajdujg w sobie motywacje do statego doskonalenia siebie i uczelni.

3) Jednym z celéw projektu jest wdrozenie 27 nowych produktéw edukacyjnych. Znalaztam
przyktady trzech nowych specjalnosci dla kierunku ekonomia (e-handel, Global management,
Komunikacja w Srodowisku wielokulturowym). Czy mogtaby Pani podaé kilka przyktadéw
nowych kierunkéw studiéw podyplomowych oraz kurséw i szkolen? Kto jest adresatem
szkolenr i kursdw? Projekt jest realizowany - ile tych nowych produktéw udato sie juz
wdrozy¢?

Do dzisiaj udato nam sie wdrozy¢ w realizacje 10 nowych produktéw edukacyjnych. Najwiekszymi
hitami okazaly sie nowe angielskojezyczne specjalnosci dla kierunku Zarzadzanie, np. Global
Management, oraz nowe specjalnosci dla kierunku Informatyka — dzisiaj jeste$my jedyna uczelnia
na Pomorzu Zachodnim ksztatcgcg grafikow komputerowych i specjalistéw w zakresie
bezpieczenstwa systeméw IT. Inng nowoscig jest specjalnos¢ e-handel na studiach w trybie e-
learningowym. Dzieki projektowi wdrozylismy w tym roku réwniez 3 nowe kierunki studiow w



naszych wydziatach zamiejscowych, s3 to: Transport, Pedagogika i Fizjoterapia. Kierunki te
swiadczg o naszych planach dywersyfikacyjnych. Nowosciag sq tez 4 nowe kierunki studiow
podyplomowych zwigzane z nowoczesnymi systemami IT. Aktualnie pracujemy nad wdrozeniem
kolejnych nowosci — w nowym roku akademickim nasza oferta poszerzy sie o 5 nowych
specjalnosci.

4) Cel kolejny - wdrozenie systemu e-korepetycji. Rozumiem, ze wczesniej uczelnia nie miata
tego systemu (w przeciwiestwie do e-learningu) i jego wdrozenie stato sie mozliwe dzieki
realizacji tego projektu? Od kiedy dziata system e-korepetycji? Jak docierajg Panstwo z
informacjg o nim do maturzystéw?

Tak, e-learning nie jest dla naszej uczelni nowoscig — tg forme ksztatcenia rozwijamy od 2006 roku.
Z infrastruktury e-learningowej korzysta obecnie ok. 1300 uzytkownikéw, w tym 48 pracownikéw
naukowo-dydaktycznych. Uczelnia posiada takie dziat produkcji modutéw e-learningowych oraz
samodzielnie administruje infrastruktura IT.

W tym roku odbyta sie juz druga edycja programu e-korepetycje. Warto zaznaczy¢, ze z takich zajec
korzystaja nie tylko studenci naszej uczelni (ci ktérzy majg problem z zaliczeniem okreslonego
przedmiotu), ale rGwniez maturzysci z naszego regionu. To dla nich ZPSB okazuje sie by¢ ostatnig
deska ratunku przed maturg z matematyki. Mozna skorzysta¢ u nas z lekcji przez Internet i
potrenowacé zadania maturalne. Do dyspozycji maturzystow zaangazowaliSmy 3 matematykoéw,
ktorzy w indywidualnych sesjach przez Internet pomagajg w problemach. Do dzisiaj ponad 150
maturzystow skorzystato z tej oferty, i — co bardzo nas cieszy — zdali mature z powodzeniem.

Zeby dotrze¢ z naszg oferty e-korepetycji do maturzystéw podejmujemy liczne dziatania
promocyjne. Nasza oferte rozestalismy do wszystkich szkét ponadgimnazjalnych w regionie i w
kontakcie z dyrektorami tych szkét krzewiliémy idee e-korepetycji. Ponadto istniejemy w
wiekszosci tematycznych portali dla miodziezy.

5) Czy uruchomiona w ramach projektu pracownia e-wiedzy dziata od roku (w ankiecie
znalazta sie informacja o liczbie odwiedzin w pierwszym roku dziatalnosci)?

Pracownia e-wiedza to gigantyczna biblioteka cyfrowa, do ktérej dostep otrzymujg nasi studenci i
pracownicy. Docelowo mamy zamiar zdigitalizowac (przetworzy¢ cyfrowo) wszystkie zasoby naszej
biblioteki tradycyjnej, a jest to ponad 83 tys. pozycji. ZPSB jest pierwszg uczelnia w Polsce
posiadajaca skaner ksigzkowy ATIZ Book Snap. Materiaty s3 skanowane w technologii "V", ktéra
pozwala na uzyskanie zdecydowanie wyiszej jakosci od tradycyjnych skaneréw ptaskich i zapewnia
bezpieczeristwo materiatéw. Dostep do zasobow zapewnia Biblioteka Cyfrowa ZPSB na platformie
dLibra (pierwszy polski system do budowy bibliotek cyfrowych, rozwijany przez Poznanskie
Centrum Superkomputerowo-Sieciowe). Aktualnie w zasobach pracowni znajduje sie juz ponad
3800 dokumentéw. Pracownia e-wiedzy uruchomiona przed 1,5 rokiem cieszy sie duiym
zainteresowaniem. Do dzisiaj odnotowano ponad 14,5 tys. odwiedzin.

6) Realizujgc projekt badajg Panstwo potrzeby w zakresie nowoczesnej edukacji
menedzerskiej i potrzeby rynku pracy (i zndw, jak przystato na komercyjng firme, ktéra bada
rynek i odpowiada na jego potrzeby). Intryguje mnie pytanie - ile trzeba czasu w tak szybko
zmieniajgcym sie $wiecie, by od chwili zdiagnozowania okreslonej potrzeby edukacyjnej méc
zaoferowac odpowiadajacy na te potrzeby produkt (specjalnosé, szkolenie itp.)?

Z dumg podkresle, ze my jestesmy bardzo reaktywni i bardzo szybko adaptujemy sie do
najnowszych potrzeb rynku. Przyktadem jest fakt, ze w naszej diagnozie z Il potowy 2009 roku
oszacowali$my, ze tylko w Szczecinie zgtaszane jest zapotrzebowanie na ok. 2000 specjalistow z
zakresu nowoczesnych narzedzi IT. Nasza odpowiedz byta btyskawiczna, bo juz w czerwcu 2010
wdrozylismy solidnie przygotowane, atrakcyjne specjalnosci dla studentéw | stopnia studiow



informatycznych. W tym samym roku wystartowaliémy tez ze studiami podyplomowymi w
zakresach: Zarzadzanie projektami informatycznymi; Technologie informatyczne i komunikacyjne
w zarzgdzaniu; Zarzadzanie bezpieczenstwem IT; Grafika komputerowa i komunikacja wizualna.
Zastosowali$my tez mozliwos¢ podjecia tych studiow w systemie e-learning. Do dzisiaj mamy juz
ponad 40 absolwentéw i 115 stuchaczy.

Znacznie gorzej idzie nam z wdrazaniem nowych kierunkow studiéw | i Il stopnia. Tutaj niestety
wymagania sg ostre — dotyczg tak programow, jak i kadry. Ostateczna decyzja zalezy od zgody
MNiSW, a taka procedura trwa czasami nawet ponad rok.

7) Jestescie Panstwo na pétmetku - co jeszcze pozostato do zrobienia?

Tak, wtasnie obchodzimy ,, potowinki” naszego projektu i z satysfakcja stwierdzamy, ze udaje sie go
realizowa¢ zgodnie z harmonogramem i zatozeniami. Wiekszo$¢ zaktadanych rezultatéw projektu
jest doktadnie w 50 procentach zrealizowana. Pozostaje nam wiec druga potowa, ale teraz bedzie
znacznie tatwiej, wszak mamy juz wprawe i doswiadczenie. Bardziej niz rezultaty cieszy nas jednak
wspaniata atmosfera jaka wytworzyta sie wokét dziatan projektow. Ten projekt to jak silny wiatr w
zagle. Uczelnia czuje, ie sie rozwija, i — co najwazniejsze — jest to rozwoj jakosciowy. Mamy
nadzieje, ze dzisiejsze wysitki zaprocentujg juz wkrétce i pozwolg nam cieszy¢ sie naszg mozolnie
budowang pozycj3 i jakoscig przez kolejne lata.

8) Co dotychczas najbardziej Panig zaskoczyto?

Moje najwieksze zaskoczenie to niespotykana, bezprecedensowa kultura organizacyjna jaka
towarzyszy realizacji projektu. To jest bardzo duze przedsiewziecie, w ktére na state jest
zaangazowanych ponad 25 pracownikéw i okoto 50 wykonawcéw. Niemal co dzien z podziwem
przygladam sie ich dziataniom i ich motywacji. Nie oczekiwatam tak ambitnego zespotu, przyznam,
ze to moje najwieksze zaskoczenie. Ten projekt wyzwolit w ludziach wielkie poktady energii, co nie
byto by chyba mozliwe bez wsparcia dziatan z funduszy unijnych. Prosze mi pozwoli¢ w tym miejscu
ztozy¢ uktony catemu zespotowi projektu. Jestem dumna, ze moge z takim zespotem pracowac.



